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Contraditorio ao Projeto de Relatorio de Avaliagao Externa do

Agrupamento de Escolas de Sardoal

A Diregéo do Agrupamento de Escolas de Sardoal, bem como todas as suas
estruturas de topo e intermédias, reconhecem o papel construtivo desta agdo da
avaliagdo externa. E uninime a importancia da intervengéio da IGEC junto das escolas,
no sentido de estimular a organizagdo educativa a procurar mecanismos de superagéo da
sua acdo pedagbgica, para além de trazer novos e valiosos contributos provenientes de
experiéncias e boas praticas conhecidas noutras escolas. Porém, ainda que o
Agrupamento reconhega que ha trabalho por fazer, também concorda que o esforco
implicado neste ultimo ciclo de cinco anos trouxe a toda a comunidade educativa o
reconhecimento do trabalho realizado e elevou as expectativas, tal como se pode
verificar nos inquéritos aplicados & comunidade escolar. Ndo se consegue entender que
o AES tenha regredido de forma tdo notdéria em relagéo ao ciclo anterior, quando
todos os indicadores apontam para uma evolugéo da melhoria da imagem e grau de
satisfacdo dos alunos, dos encarregados de educagdo e do pessoal docente e n#o
docente. Assim e em resposta ao oficio NID: S/01509/RL/15, datado de 16 de fevereiro
de 2015, e no exercicio do direito do contraditério, relativamente ao Projeto de
Relatorio da Avaliagdo externa realizada neste Agrupamento entre os dias 17 € 20 de

novembro de 2014, pretendemos expor algumas consideragdes.
Caracterizaciio do Agrupamento

No que concerne a caracterizagdo do Agrupamento, parece-nos importante
clarificar que no ensino secundério nio funcionam seis turmas do curso Cientifico
Humanistico, mas apenas trés turmas. Estas turmas sdo mistas e agregam os cursos de

Ciéncias e Tecnologias e de Linguas e Humanidades.

No que diz respeito ao ensino profissional existe apenas 1 turma com dois cursos
agregados: Técnico de Protegdo Civil e Técnico de Comunicagdo Marketing, Relag¢Ges

Publicas e Publicidade.



Nio ¢ referido neste relatorio que existe em funcionamento no Agrupamento de
Escolas de Sardoal uma Unidade de Ensino Estruturado, a qual a equipa inspetiva teve

oportunidade de visitar.
Resultados
Resultados Sociais

Na pégina 4, no terceiro paragrafo, € de referir que, além da Sala de Integragéo,
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foi implementado, no triénio 2011/13, no Agrupamento, o projeto “ Media¢do de
Conflitos”, em que se pretendia a adogf@o de estratégias e ferramentas de gestdo de
conflitos eficazes, que satisfizessem os interesses comuns das partes envolvidas, que
envolvessem os vdrios agentes da comunidade educativa e que contribuissem para a
transformacéo da escola num espago mais aberto, sereno e mais propicio ao sucesso

escolar pleno.
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Ainda na péagina 4, no quarto paragrafo, é referido “Embora sejam
recolhidos.... oferta educativa”. No nosso entender, o Agrupamento realiza este

acompanhamento recolhendo a informag&o que esta ao seu alcance.

N&o nos parece possivel que o Agrupamento possa recolher, formalmente,
informacdes relativas a emigracdo, a incluso no mercado de trabalho em diferentes
organismos e empresas que ndo tutela, nem possuir acesso a informagdes escolares dos
alunos que prosseguem estudos em outros estabelecimentos de ensino publico ou

privado, sem que se encontre consignado na lei esse poder.
Prestac¢do do Servigo Educativo
Planeamento e articulacgiao

O Agrupamento, ao assumir como critérios prioritarios na distribui¢do do
servico docente a continuidade pedagodgica e a manutengdo dos diretores de turma,

assegura a transmisséo da informagéo sobre o percurso escolar dos seus alunos.

Na péagina 5, no ultimo paragrafo, € necessario clarificar que sdo também
realizadas reunifes entre os PTT de 4° ano e os DT de 5° ano, assim como entre os DT
de 6° ano e 7° ano, de forma a existir uma melhor integragdo dos alunos no ciclo de
estudos subsequente. Foram ainda realizadas, no triénio 2010/13, reunides de

articulacédo entre os PTT e os docentes de portugués e matematica dos 2° e 3° ciclos e do
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ensino secundério, de forma a serem identificadas as principais dificuldades dos alunos
nestas disciplinas e definidas estratégias de atuagdo com vista a melhorar o sucesso dos

alunos, como se pode verificar no relatério em anexo.

Os docentes do Agrupamento ndo se limitam a trabalhar colaborativamente
apenas no que concerne a elaboragdio das planificagdes de longo e médio prazo. E
pratica comum, para além da gestdo do curriculo e do seu desenvolvimento, realizarem
trabalho cooperativo sempre que se trate de analisar os resultados dos alunos,
identifiquem as dificuldades de aprendizagem, definam o tipo de apoio educativo e
dinamizem os projetos e atividades do plano anual de atividades. Uma vez que este é
um Agrupamento com um reduzido ntmero de turmas, nem sempre existe a
possibilidade de distribuir, por diferentes professores, as disciplinas referentes ao
mesmo ano de escolaridade. A titulo de exemplo, cite-se o que sucede com as turmas do
ensino secundério. Existe apenas uma turma por cada ano de ensino - ndo ha como
partilhar a mesma disciplina por diferentes docentes. O trabalho colaborativo, nestes
casos ¢ assegurado ao nivel do Grupo de Recrutamento, em que sdo frequentes sessdes
de trabalho realizadas entre os docentes que lecionam e os que lecionaram mais

recentemente as mesmas disciplinas.
Praticas de ensino

No quarto paragrafo da péagina 6 é referida “ ... a ndo existéncia de praticas de
supervisio das atividades letivas, em contexto de sala de aula...”. E importante
salientar que toda a legislagéo sobre supervisdo pedagodgica assenta na avaliagdo de
desempenho, ndo existindo nenhum normativo legal especifico que regulamente a

supervisdo em contexto de sala de aula, facto que coloca alguns constrangimentos.

Quando se fala em supervisdo pedagégica ndo se pode valorizar somente a
observacdo de aulas, deve-se também relevar a supervisdo pedagogica que é realizada
pelos diferentes oOrgdos, entre os quais o Conselho Pedagoégico e as estruturas
intermédias. Estes drgdos analisam e refletem regularmente sobre as praticas letivas e os

resultados escolares, elaborando a partir dessa reflex@o, planos de melhoria.

Na péagina 6, quinto paragrafo, ¢ referido que “ A atividade experimental nas
disciplinas de ciéncias naturais e fisico - quimica ndo é, em algumas turmas
concretizada com regularidade”. Em nosso entender tal ndo corresponde inteiramente

a realidade. De facto, tem sido implementada, nestas disciplinas, a atividade
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experimental referida nas planificagcdes das disciplinas elaboradas no inicio do ano
letivo pelos docentes que as lecionam - facto que se pode comprovar pelo registo dos

sumarios no livro de ponto.

Relativamente & atividade experimental que este ano letivo foi implementada, de
forma mais sistematica e consistente, no 1° ciclo através do dominio da Ciéncia
Divertida, nas Atividades de Enriquecimento Curricular, deve referir-se que nos anos
anteriores também foi pontualmente dinamizada por docentes dos grupos de
recrutamento 510 e 520 — alids, no Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento (pag.
31) é visivel o cumprimento da meta 11 relativa a atividade experimental, neste ciclo de

ensino.

No ultimo paragrafo da pagina 6, € afirmado que “segundo o relatério final de
atividades 2013-2014, o recurso a estas tecnologias nio estd a propiciar, na
generalidade, aprendizagens mais ativas e motivadoras para os alunos.” No
entanto, é de salientar que esta afirmacgdo ndo ¢ referida no relatério. Os docentes deste
Agrupamento utilizam as novas tecnologias com regularidade e de forma sistematica,
ndo com o intuito de substituir o papel criativo do professor, mas de proporcionar aos
alunos aprendizagens atualizadas, dindmicas e interativas, promotoras de uma educagio

ativa e inclusiva.

Na pagina 7, no 1° paragrafo, € referido que as praticas de diferenciagéo
pedagdgica carecem de generalizagdo. Contudo, o Agrupamento aposta na adequagéo
do processo de ensino as caracteristicas e ritmos de aprendizagem dos alunos que
revelam mais dificuldades, como se pode verificar pelos respetivos Planos de
Acompanhamento Pedagdgico Individual e pela utilizagdo de materiais pedagdgicos
construidos especificamente para o efeito quer pelos docentes, quer pelos proprios

alunos sob a orienta¢do dos professores.

No que concerne ao que € referido na pagina 7, no terceiro pardgrafo, ¢
importante salientar que a Biblioteca Escolar promove regularmente, para todos os
ciclos de escolaridade, atividades de promogdo e incentivo a leitura e a escrita. Sdo

exemplos: os concursos de poesia, as leituras itinerantes pela vila e o cha de poesia.

As atividades “Vem ler connosco” ou o "Atelié das letras” desenvolvem-se com

criang¢as/alunos desde a Educagéo Pré-Escolar ao 3° ciclo do ensino bésico.



Monitorizacio e Avaliacio

Na péagina 7, no quarto paragrafo, € referido que os critérios gerais e especificos

de avaliagfo ndo sdo visiveis no Projeto Educativo e no Plano de Estudos.

Os critérios especificos de avaliagdo sdo definidos anualmente, de acordo com a
legislagdo em vigor. Como tal, ndo podem estar plasmados no Projeto Educativo. Os
critérios gerais e especificos de avaliagdo do Agrupamento estdo bem definidos e sdo
conhecidos por todos os elementos da comunidade educativa. Existe no Agrupamento
um documento onde estdo reunidos os critérios especificos e gerais de avaliagdo desde a
educacdo pré-escolar até ao ensino secunddrio. Este documento estd publicado na
pagina do Agrupamento. No inicio de cada ano letivo, € entregue a todos os
Encarregados de Educa¢do um documento onde constam os critérios especificos e
gerais que norteiam a avaliag@o dos seus educandos. Simultaneamente, em contexto de
sala de aula, todos os docentes explicam os critérios que véo aplicar ao longo do ano
letivo, tal como se pode verificar no registo dos sumaérios elaborados no livro de ponto

de cada uma das turmas do Agrupamento.

No ultimo paragrafo da péagina 7 refere-se que os resultados académicos sdo
objeto de andlise em sede de Departamento Curricular/Grupo de Recrutamento. Na
verdade, os resultados escolares sdo também analisados em Conselho de Turma, uma
vez que este € o lugar privilegiado para serem definidas estratégias comuns/ especificas
de atuag@o de forma a melhorar os resultados escolares. Esta analise ¢ feita, ainda, em
Conselho Pedagogico, onde sdo definidas e discutidas as medidas pedagogicas a
implementar de forma global a todo o Agrupamento. As reflexdes feitas por todas as
estruturas sfo, posteriormente, partilhadas com o Conselho Geral e com o Conselho

Municipal de Educagéo.

Importa ainda referir que a implementacdo de coadjuvagdes em sala de aula,
tutorias, salas de estudo e grupos de homogeneidade relativa, de forma a melhorar os
resultados académicos dos alunos, é uma prética atual, mas que remonta, também, ja ao
triénio 2010/13, como se pode observar na distribuigdo de servigo letivo atribuido no

horério semanal dos docentes.

Este Agrupamento fez, nestes tltimos anos, enormes progressos, reconhecidos
pelos parceiros da area social, da saude, pelos pais e encarregados de educacdo, pelo

pessoal docente e ndo docente, por toda a comunidade educativa. Parece-nos injusto que
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o primeiro dominio condicione de forma téo decisiva os restantes dominios, uma vez
que o Projeto de Relatério elaborado pela equipa da avaliagdo externa expde um
conjunto de aspetos positivos que superam os aspetos menos positivos. Assim, e tendo
em conta o exposto, entendemos que a classificagdo nos dominios *“ Prestacdo do
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servico educativo” e “ Lideran¢a e Gestdo” devera ser Bom.
Sardoal, 25 de fevereiro de 2015

A Diretora,

(Ana Paula Faustino Sardinha)



